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WPROWADZENIE

Jak tworzy¢ sztuke i uczy¢ sztuki, gdy uwaga
jest towarem, tres¢ bywa szumem, a
technologia potrafi wygtadzi¢ cztowieka do
zera. Bez moralizowania — za to z praktyka,
ktdérej da sie uzyc jutro.

Dla: edukatorow, studentéow, artystéw,
animatorow, instytucji

Cel: sens + odpowiedzialno$¢ + uwaznosé

Forma: rekomendacje + mini-szablony

KRYZYS NIE KONCZY SZTUKI. ON JA TESTUJE.
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WSTEP

Kryzys dziata jak filtr: odcedza ozdobniki,
zostawia nerw. | nagle wida¢, co w sztuce jest
Zzywe, a co byto tylko przyzwyczajeniem. W
takich momentach kultura nie potrzebuje
kolejnych haset o ,waznej roli sztuki”.
Potrzebuje praktyk, ktore da sie wdrozy¢: w sali
lekcyjnej, w domu kultury, na uczelni, w studiu,
w internecie.

Ten mini-poradnik nie udaje, ze wszystko da sie
naprawi¢ jednym projektem. Zamiast tego
proponuje prostg logike: jesli kryzys rozrywa
uwage — my uczymy uwaznosci. Jesli
technologia rozmywa autorstwo — my
wzmacniamy transparentnosé. Jesli edukacja
produkuje tylko ,wynik” — my doktadamy sens i
wspolnote odbioru. Jesli sztuka ma
kontestowaé — niech kontestuje formg, a nie
samg gtosnoscia.

Obietnica: po lekturze masz mie¢ w rekach
zasady i mini-szablony, ktére pomagaja nie
zgubi¢ cztowieka pod presja Swiata.
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RAMA KTORA
TRZYMA SENS

W kryzysie tatwo wpas¢ w tryb ,zrobmy cos,
cokolwiek”. Tylko ze kultura ,na odruchu”
zwykle konczy jako kolejny komunikat do
przewiniecia. Rama jest po to, zeby Twoje
dziatanie byto czytelne, a nie tylko intensywne.

Rama to jedno zdanie, ktore da sie powiedziec
na gtos i ktoére odréoznia Cie od pustej
autopromocji. Ono ma odpowiedzie¢: po co to
robisz i dla kogo ma to sens. Dopiero potem
przychodzi forma, goscie, agenda, grafika i cate
»,opakowanie”.

ZANIM ZROBISZ PROGRAM — ZROB RAME
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PRAKTYKA

Cwiczenie (3 minuty):

1) O czym to jest? (jedno zdanie, bez metafor)
2) Po co to jest? (jaka zmiana ma zajs¢ w
odbiorcy)

3) Co odbiorca ma zrobi¢ po tym? (jedno
dziatanie)

Wybierz tryb:

.0 czyms” — diagnoza, refleksja, kontestacja,
rozbrajanie problemu.

.Dla kogos$” — wsparcie, ulga, regulacja,
budowanie zasobdw.

Po co ta cata rama? Zeby kryzys nie pisat Ci
scenariusza. Zeby sens nie wyplynat z
projektu w pierwszym tygodniu.

Jesli nie umiesz odpowiedzie¢ na punkt 3,
projekt jest jeszcze ,0 Tobie”, a nie o odbiorcy.

FUNDACJA SZTUKA WYSOKA



KROTKIE FORMY BEZ UTRATY SENSU

UWAGA

TIKTOK BEZ POGARDY | BEZ KAPITULACJI

GDZIE JEST NAPIECIE?
CO SIE ZMIENIA | PO CO?

CO TO ROBI Z TWOJA UWAGA
| CIALEM?
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KROTKIE FORMY
BEZ UTRATY SENSU

Krotki format nie jest ,ztem wcielonym”. Jest
kanatem. Problem zaczyna sie wtedy, gdy kanat
staje sie celem. Wtedy edukacja i sztuka
zamieniajg sie w bodzce. A bodzce nie buduja
kultury — budujg nawyk scrolla.

Dobra praktyka jest prosta: short nie jest
dzietem.

Short jest uchwytem. Jesli odbiorca po 30
sekundach nie wie, gdzie pojs¢ dalej, to nie
zrobi kroku w strone sztuki. Zrobi krok w strone
kolejnego bodzca.

Format shorta, ktéry nie ogtupia:

Najpierw jeden detal (napiecie / kontrast /
rytm / zmiana barwy),

potem jedno zdanie sensu,

na konncu most do petnej formy.

Jesli pracujesz w edukacji: nie walcz z gustem
uczniow, tylko ucz go wyrazadé. Zamiast
.podobato sie / nie podobato sie”, wracaj do
pytan o napiecie i zmiane. To jest jezyk odbioru.
A bez jezyka odbioru sztuka w Kkryzysie
przegrywa z memem.

FUNDACJA SZTUKA WYSOKA
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TECHNOLOGIA BEZ
UTRATY
CZt OWIEKA

Al moze przyspieszac, poprawia¢ dostepnosc i
odcigza¢. | jednoczesnie moze wyczysci¢ z
procesu to, co najwazniejsze:
odpowiedzialnos¢, autorstwo, relacje, $lad
cztowieka. Wtedy sztuka robi sie produktem,
ktéry wyglada jak sztuka — ale nie ma w nim
czyjej$ stawki.

Najbezpieczniejsza zasada w kulturze i edukacji
brzmi prosto: Al wspiera proces, ale nie
zastepuje sensu. Mozesz uzywaé jej do
porzgdkowania, transkrypcji, napisow, korekty,
streszczen. Ale nie do udawania autorstwa i nie
do generowania ,dowodow” bez zrddet.

Metka transparentnosci (wklej pod
materiatem):

Autor/ka: ...

* Proces: ...

o Al: TAK/NIE

e Jesli TAK: do czego (np. transkrypcija,
korekta, streszczenie)

« Zrodta/licencje: ...

| jeszcze jedno: bron niedoskonatosci. W
swiecie ,idealnie wygtadzonych” tresci to
niedoskonatosc¢ bywa dowodem, ze to cztowiek.
Pokaz proces. Zostaw szkic. Zostaw decyzje.
To jest wiarygodnosé, nie brud.

Zdanie, ktore warto pamietaé: technologia
moze pomoc cztowiekowi — ale nie moze go
zastgpi¢ w odpowiedzialnosci.

FUNDACJA SZTUKA WYSOKA



KRYZYS EDUKACJI

Kultura nie zyje samymi profesjonalistami.
Potrzebuje odbiorcow, ktérzy umiejg stuchag,
rozumie¢ i chcie¢ wracaé. Jesli edukacja
artystyczna jest tylko $ciezkg zawodowg, to
spoteczenstwo dostaje sSwietnych wykonawcéw i
zbyt mato wspdlnoty odbioru.

Dobra praktyka polega na dotozeniu réwnolegtej
Sciezki: obok techniki i wykonawstwa budujesz
umiejetnos¢ odbioru. To jest praca na jezyku:
rozmowa, kontekst, uwazne stuchanie, tgczenie
gatunkow, prawo do ,nie wiem” bez zawstydzania.

Najprostszy ruch, ktéry dziata:

Po wydarzeniu zostaw 10 minut na rozmowe
prowadzong trzema pytaniami:

»,CO byto najtrudniejsze?”,

»,CO byto najklarowniejsze?”,

,CO zostaje po wyjsciu?”.

| jeszcze jedno: amatorskie muzykowanie nie jest
.,gorszg ligg”. To jest infrastruktura kultury. Jesli
instytucja potrafi da¢ ludziom bezpieczne miejsce
do bycia amatorem — robi wiecej dla przysztosci
sztuki niz potowa marketingu.

Evolution
-of -
Church ==
=== fnsic
-+buy the ¥everend-

« Frank - FTandon «

++ Funaphreps « <+

w6

with-a-preface-bp




EDUKACJA MUZYCZNA A WYZWANIA SPOLECZNE 10

KONTESTACJA

BEZ PUSTEGO KRZYKU: SPRZECIW, KTORY JEST SZTUKA

Kontestacja bez formy jest hatasem. W kryzysie tatwo pomyli¢ ,,gtosniej” z
.mocniej”. A sztuka ma przewage wtedy, gdy potrafi by¢ precyzyjna: kiedy
forma niesie sens, a nie tylko emocje.

Zanim dobierzesz srodek wyrazu, nazwij: co doktadnie kontestujesz.
Norme estetyczng? Norme spoteczng? Czy wtasne przyzwyczajenie, ktére
juz nie dziata? Bez tego kontestacja robi sie przypadkowa — a
przypadkowos¢ w kryzysie szybko zamienia sie w tani gest.

Pytanie kluczowe: co kontestuje — i dlaczego to ma znaczenie dla
cztowieka, nie tylko dla mojego ego?



EDUKACJA MUZYCZNA A WYZWANIA SPOLECZNE 1

ARTETERAPIA

W kryzysie ludzie nie potrzebujag, zeby ktos ich ,naprawiat’.
Potrzebujg bezpiecznej przestrzeni, w ktorej mogg cos przezyc,
nazwac, uporzgdkowac¢ — i wrocic do siebie. Praktyki inspirowane
arteterapig majg tu sens, o ile trzymasz rame.

Dziatanie wspierajgce nie polega na wycigganiu historii z ludzi.
Polega na tym, ze dajesz narzedzie ekspresiji i regulacji, a potem
dbasz o domkniecie. Jesli nie jestes terapeuta, nie obiecujesz
terapii. To nie jest stabos¢. To jest odpowiedzialnosc.

Dziatanie wspierajgce nie polega na wycigganiu historii z ludzi.
Polega na tym, ze dajesz narzedzie ekspresiji i regulacji, a potem
dbasz o domkniecie. Jesli nie jestes terapeuta, nie obiecujesz
terapii. To nie jest stabos¢. To jest odpowiedzialnosc.

Trzy granice, ktorych pilnujesz:

dobrowolnosc¢ e granice tematu « domkniecie (powrot do tu-i-teraz)
Druga dobra praktyka jest pedagogiczna: nie ponizaj gustow
mtodych. Zamiast wojny z gustem, rob ttumaczenie: ,co ta muzyka
robi z emocjg?”, ,jak buduje napiecie?”, ,co w niej dziata?”. To nie
jest pobtazanie. To jest nauka jezyka odbioru.

Jesli temat wchodzi w obszary kliniczne (silna trauma, depresija,
samookaleczenia) — kieruj do specjalistow. Ten poradnik nie
zastepuje pomocy psychologiczne;j.



WDROZENIE:
CO ROBISZ
JUTRO, A NIE
KIEDYS”

JESLI JESTES EDUKATOREM

Raz w tygodniu zréb 10 minut uwaznego

odbioru (stuchanie/oglagdanie) i trzy
pytania: napiecie, zmiana, efekt na
uwadze. Ludzie nie ,zaczynajg lubic
sztuki” od razu. Zaczynajg rozumiec, ze

majg narzedzia odbioru.

JESLI JESTES TWORCA

Przed publikacjg zadaj sobie jedno
pytanie: czy to jest tylko ekspresja, czy

JESLI JESTES INSTYTUCJA

Raz w miesigcu zréb wydarzenie +
krotkg rozmowe i zostaw po tym S$lad

(opis, cytat, nagranie, materiat
edukacyjny). Kryzys zabija pamiec.
Archiwum ratuje sens.

JESLI PRACUJESZ Z WRAZLIWYMI
TEMATAMI

Trzymaj ramy wsparcia: dobrowolnosg,

rowniez artykulacja niezgody wobec bezpieczenstwo, proces i domkniecie.
Swiata? Jesli ekspresja — dopracuj Sztuka moze wspiera¢ — ale nie udaje
forme. Jesli niezgoda — dopracuj kliniki.

odpowiedzialnosé

WRZESIEN 2025 EDUKACJA MUZYCZNA A WYZWANIA SPOLECZNE 12
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MINI-SZABLONY

Szablon A — Karta projektu
Uzupetnij w 5-7 minut. To jest filtr na chaos.

« Temat Kkryzysu: polityczny / spoteczny /
zdrowotny / estetyczny / wartosci / inny

« Odbiorca: kto konkretnie
(wiek/rola/kontekst)

« Cel: co ma zosta¢ w cztowieku po kontakcie
Z dzietem

« Forma: warsztat / wykonanie / rozmowa /
publikacja / wideo

» Granice: czego nie robimy

« Dostepnosé: co utatwia odbidr (jezyk,
kontrast, napisy itd.)

Szablon B — ,Short - sens”
(opis do krétkiego wideo)

Krotko, jasno, bez udawania.
1.Co tu jest? (1 zdanie)
2.Dlaczego to wazne? (1 zdanie)
3.Gdzie dalej? (link do petnej formy /
materiatow)
Jesli nie ma punktu 3 — to nie edukacja. To
tylko tresc.

Szablon C — Metka transparentnosci Al

Wklej pod materiatem. Oszczedza wstyd i
chaos.

Autor/ka: ...

Proces: ...

Al: TAK / NIE

Jesli TAK: do czego (np. transkrypcja, korekta,
streszczenie)

Zrédta/licencje: ...
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NARZEDZIA

Europeana (dziedzictwo + kontekst)
Europeana daje dostep do artefaktow i historii, ktére
pozwalajg osadzi¢ sztuke w czasie, a nie tylko w feedzie.

InVID / WeVerify (weryfikacja obrazu i wideo)

Kryzys polityczny i wojenny to tez kryzys prawdy. To
narzedzie uczy: ,sprawdz zanim udostepnisz”. Przydaje
sie w dydaktyce i w pracy naukowej z materiatami z sieci.

Hypothesis (wspolna adnotacja)

Czytanie i analiza ,na zywo”: studenci/uczniowie
zaznaczajg fragmenty, dopisujg interpretacje, pytania,
kontrargumenty. Zamiast ,podobato sie/nie” — budujesz
jezyk odbioru.

Zotero (zrodtai bibliografia)

Gdy temat robi sie gtosny i emocjonalny, tym bardziej
potrzebujesz porzadku w zZrédtach. Zotero pomaga
budowad przypisy, bibliografie i ,mape kontekstu” bez
chaosu.

Creative Commons (licencje + wyhor)

Etyka w praktyce: uczysz (i sam robisz) publikowanie bez
kradziezy i bez ,a bo w internecie byto”. Idealne do
materiatdw dydaktycznych, broszur, slajdéw, stron.

Openverse (otwarte zasoby kultury)

Wyszukiwarka otwarcie licencjonowanych obrazow i
audio. Do edukacji dziata genialnie: mozesz budowaé
Jekcje z artefaktu” bez ryzyka prawnego i bez sztucznej
dekoracji.

EUROPEANA.EU

INVID-PROJECT.EU

WEB.HYPOTHES.IS

ZOTERO.ORG

CREATIVECOMMONS.ORG/CHOOSER

OPENVERSE.ORG
/\ KRAJOWY Sfinansowane przez e,
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https://web.hypothes.is/
https://www.zotero.org/
https://creativecommons.org/chooser/
https://openverse.org/
https://www.europeana.eu/en/collections
https://www.invid-project.eu/tools-and-services/invid-verification-plugin/

KULTURA PO STRONIE
NATURY

JAK INSTYTUCJE KULTURY MOGA DZIALAC DLA SRODOWISKA

W ramach wdrazania dobrych praktyk proekologicznych oraz dziatan na
rzecz racjonalnego gospodarowania zasobami przedstawiamy dziatania na
rzecz redukcji zuzycia papieru w codziennym funkcjonowaniu instytucji
kultury.

Ponizsza checklista zostata opracowana jako praktyczne narzedzie
wspierajgce pracownikow w identyfikowaniu i wdrazaniu rozwigzan, ktore
pozwalajg ograniczy¢ zuzycie papieru w dziatalnosci administracyjnej,
programowej i promocyjnej. Jej celem jest utatwienie stosowania prostych,
mozliwych do wdrozenia dziatan oraz budowanie spdjnych i
odpowiedzialnych nawykow organizacyjnych.

* oy #
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CHECKLISTA

Jak ograniczac¢ zuzycie papieru w instytucji kultury?

A. Dokumenty i administracja

o Dokumenty tworzone i przechowywane sg w formie cyfrowej
o Druk dokumentédw wytgcznie w uzasadnionych przypadkach
o Stosowane sg podpisy elektroniczne lub skany podpiséw

o Dokumenty archiwizowane sg w systemach cyfrowych

o Wersje robocze dokumentdéw nie sg drukowane

B. Druk i urzadzenia

o Drukarki ustawione sg domysinie na druk dwustronny

o Drukarki ustawione sg w trybie czarno-biatym

o Dostep do drukarek majg tylko upowaznione osoby

O Zuzycie papieru i toneréw jest monitorowane

o Papier jednostronnie zadrukowany- stuzy jako brudnopis

C. Komunikacja wewnetrzna

o Komunikacja prowadzona jest gtownie w formie cyfrowej

o Protokoty i notatki ze spotkan udostepniane sg elektronicznie
o Materiaty robocze wspoétdzielone sg online

o Ogtoszenia wewnetrzne publikowane sg cyfrowo

D. Programy, wydarzenia i edukacja

o Programy wydarzen udostepniane sg online

o Materiaty edukacyjne przekazywane sg w formie cyfrowej

o Stosowane sg kody QR zamiast drukowanych informatorow
o Liczba drukowanych materiatdw jest ograniczona do minimum
o Wykorzystuje sie Nosniki informacji wielokrotnego uzytku

E. Promocja i komunikacja zewnetrzna

o Promocja prowadzona jest gtéwnie w kanatach cyfrowych

o Druk ulotek i plakatéw jest ograniczony i planowany

o Materiaty projektowane sg do wielokrotnego wykorzystania
o Unika sie dublowania materiatéw promocyjnych z partnerami
F. Zakupy i materiaty

o Papier pochodzi z recyklingu lub posiada certyfikat FSC

O Zakupy papieru sg planowane na podstawie realnego zuzycia
o Stosowane sg alternatywy dla drukowanych materiatow

o llos¢ zamawianych materiatéw biurowych jest kontrolowana
G. Zespot i Swiadomosé

o Pracownicy znajg zasady ograniczania zuzycia papieru

0 Kadra zarzagdzajgca daje przyktad stosowania zasad

o Pracownicy zgtaszajg pomysty na dalsze ograniczenia

o Dziatania komunikowane sg jako element odpowiedzialnosci
srodowiskowej

H. Monitorowanie

O Zuzycie papieru analizowane jest co najmniej raz w roku

o Wyznaczone sg cele redukcji zuzycia papieru

o Dziatania dokumentowane sg w raportach / sprawozdaniach
o Checkliste aktualizuje sie wraz ze zmianami organizacyjnymi
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